Bai tap: Thong ké vé quyét
dinh tang luong

Mot qudn ly cia mot tap doan I16n tai Viét Nam dé xuat tang luong 25 triéu VND/thang dé gilr chan
mot nhén vién co gia tri, nham ngan ho chuyén sang céng ty khac. Nhimng nguén dir liéu ndi bo va
bén ngoai nao cé thé dugc sir dung dé quyét dinh xem viéc tang luang nay cé phlu hop hay khong?

Cau hoi:
Hay liét ké va mo ta cac nguon dit liéu ndi bd va bén ngoai c6 thé duogc st dung dé danh gia dé
xuat tang luong nay.

Dap an gaoi y:

1. Nguon dir liéu ndi bo:

e H6 so nhan su:
D{ liéu vé hiéu suat lam viéc cta nhan vién (danh giad KPI, déng gép cho du an, thanh tich
n&i bat) dé xac dinh muic do gid tri cha ho doi vai cong ty.
Vi du: Nhan vién nay c6 dan dat cac du an quan trong hoac dat doanh thu vugt troi
khéng?

e Co cau luong ndi bd:
MUrc luong hién tai cta nhan vién so sanh véi cadc nhan vién cung vi tri hoac cap bac trong
cOng ty. Piéu nay gilp dam bdo tinh cong bang va tranh pha va cau tric luong.
Vi du: Muc luong trung binh cho vi tri tuong tu tai cong ty la bao nhiéu?

e Ngan sach cong ty:
D{r liéu tai chinh ndi bé dé€ danh gid kha nang chi tra cho khodn tang luong 25 triéu
VND/thang ma khdng anh hudng dén Igi nhuan hoac cac chi phi khac.

e Ty lIé nghi viéc:
Théng ké ndi bd vé ty 1& nhan vién nghi viéc & vi tri tuong tu dé€ dadnh gid muic do can thiét
phai gilr chan nhan vién nay.

2. Nguon dir liéu bén ngoai:

e Khao sat luong thij truong:
D{r liéu tlr cac bdo cdo luong cla cac cdng ty tuyén dung (nhu VietnamWorks, Navigos,



hoac JobStreet) dé€ so sdnh muc luong hién tai va mic luong dé xuat vai thi truong lao
doéng Viét Nam nam 2025.
Vi du: M(c luong trung binh cho mét ky su phan mém cap cao tai TP.HCM la bao nhiéu?

e Murc luong cua déi thu canh tranh:
Thong tin vé chinh sach luong thudng cla cac cong ty cung nganh (thu thap qua mang
lugi chuyén mon hodc bao cdo nganh) dé xac dinh xem muc luong dé xuat c6 du sic canh
tranh dé gilr chan nhan vién.

e Xu hudng thi truong lao dong:
D{ liéu vé nhu cau nhan su trong nganh (vi du: nganh cdéng nghé, tai chinh) tai Viét Nam
nam 2025, bao gom muc do khan hiém nhan tai & vi tri tuong tu.
Vi du: Cé bao nhiéu céng ty dang tuyén vi tri nay véi mic luong cao hon?

e Chi sé gia tiéu dung (CPI):
Dt liéu tlr Tong cuc Théng ké Viét Nam d€ danh gid muc tang luong phu hgp véi lam phat
va chi phi sinh hoat tai cac thanh pho 1én nhu Ha N6i hoac TP.HCM.

Cau hai thao luan:

e Lam thé& nao dé€ can bang gilra dit liéu ndi bd va bén ngoai khi dua ra quyét dinh?
e Néu ngan sach cong ty han ché, dit liéu nao sé quan trong nhat dé€ uu tién?
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